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Baggrund

| projekt "@konomi-, ressource- og risikostyring” har vi bl.a. beskaeftiget os med likviditetsstyring i praksis pa
landbrugsbedrifter. | denne del af projektet har vi taget udgangspunkt i at beskrive nu-situationen og gnske-
situationen set med bankernes gjne. Vi har desuden undersggt landmaendenes forstaelse for og praktiske
arbejde med likviditetssyring samt radgivernes deltagelse i likviditetsstyringsopgaven.

Vores undersggelse af likviditetsstyring pa landbrugsbedrifter bygger pa teorier indenfor finansiel styring
samt indsamling af erfaringer fra radgivere, landmaend og pengeinstitutter, der har bidraget med perspektiver
fra det praktiske arbejde med likviditetsstyring i landbruget samt hvilke gnsker de har til likviditetsstyringen
fremadrettet.

| alt er 14 landmaend og repraesentanter fra de fire stgrste pengeinstitutter blevet interviewet. Desuden har
radgivningsvirksomhederne LandboSyd, LMO og Gefion bidraget med viden og input til arbejdet samt med-
virket i evalueringen af de udviklede vaerktgijer.

Det siger de

De fire stgrste pengeinstitutter blev indledningsvist interviewet i relation til afdeekning af pengeinstitutternes
krav og forventninger til landmandens likviditetsstyring. Denne undersggelse har pavist et stort behov for en
mere proaktiv adfeerd fra kundernes side. En adfeerd, som ikke kan opnas ved hjeelp af de eksisterende
veerktgjer, som er tilgeengelige i dag. For de af pengeinstitutternes kunder, som evner en proaktiv adfeerd i
forhold til likviditetsstyringen, er der isger ros til dem, der kan forudsige deres likviditet sa langt som 8-12 uger
frem. En s& lang tidshorisont giver banken den forngdne tid til eventuel sagsbehandling. Det betyder ogsa, at
chancen for en ny godkendelse af likviditetsrammen gges betragteligt, nar landmanden udviser et sa stort
overblik over egen likviditetsudvikling.

Resultatet af undersggelsen

Resultatet af undersggelsen af pengeinstitutternes krav og forventninger til landmandens likviditetsstyring er
mundet ud i en reekke artikler og anbefalinger til likviditetsstyring samt to veerktgjer: et Excel-veerktgj til ma-
nuel likviditetsstyring samt et bud pa et veerktgj, der tager udgangspunkt i en softwaretilgang, hvor poster
hentes automatisk ind fra bogfaringssystemer. Dette veerktgj er ikke udviklet, men der er udarbejdet en sa-
kaldt mock-up, som er et visuelt bud pd, hvordan likviditetsstyringen kunne se ud, safremt dette veerktaj ek-
sisterede.

Nedenfor ses mock-uppen af likviditetsstyringssoftwaren integreret i et bogfaringssystem.
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Likviditetsstyring over 30 dage Saldo ultimo Saldo nu
Her kan du slette regninger for at se hvilket udfald det kan have -91.560 kr - 85.000 kr
Udgifter: kroner
1.Smed 3560 kr d.4/9-16 S 18.000
O 2. Foder 5500 kr d.10/9-16 & 15.000
3.Service traktor 3000 kr. d.15/9-16 R 12.000
4. Ejendomsskat  10.000 kr. d.25/9-16 R,
0 5.lenninger 25000 kr. d.30/9-16 R, 2000 : ,
Samlede udgifter 16.560 kr. 6.000 /‘\
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6.Hvedesalg 10000 kr. d.11/9-16 &, 6,000
[ 7.Slagteri 10,000 kr. d.22/9-16 X 9000
Samlede indtaegter 10.000 kr. -12.000
-15.000
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------- Budget linje
Kredit linje

Likviditetsstyringssoftwaren har en reekke funktioner, der skal hjeelpe landmanden med at f& et overblik over
sin likviditetsudvikling. Funktionerne er forklaret pa billedet nedenfor.
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Saldo nu

Saldo ultimo

Alle tjekbokse vil i starten
vare valgt, og vist i grafen
til hgjre. Nar en tjekboks,
andres sa den ikke
laengere er valgt, vil
graffen zendre sig.

- 112.060 kr

Denne saldo, vil andre sig,
hvis brugeren fx flerne en
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betaling

- 85.000 kr

Denne saldo, vil IKKE blive
zndret, men er blot for at
vise brugerens nuvaerende
konto.
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Hvis brugeren har gerne vil have have
rykket en betaling, for at se hvilken
betyding det kan have, kan brugeren
trykke pé redigerknappen og andre dato.

Hvis brugeren har behov for informationer
pa den person der skal modtage penge,
kan brugeren trykke pa telefonen og fa
oplysningerne frem pa skaermen.

Her har brugeren mulighed for at
printe likviditetszendringen ud.




Evaluering af de udviklede veerktgjer

Efter udviklingen af excel-veerktgjet og udarbejdelsen af mock-uppen for likviditetsstyringssoftwaren har en
raekke radgivere og landmaend evalueret veerktgjerne. | det falgende gennemgas deres tilbagemeldinger pa
veerktgjerne.

Mock-up af likviditetsstyringssoftware

Tilbagemeldingerne pa mock-uppen af et likviditetsstyringsveaerktgj integreret som en softwarelgsning har
veeret positive. Der laegges isaer vaegt pa den naturlige integration med de oplysninger, der eksisterer i
landmandens bogfgringssystemer. Informationer, der er helt ngdvendige for at kunne lave likviditetsstyring
pa kort sigt. Informationer om indkomne regninger med fakturabelgb og betalingsdato samt kassekreditsaldo
er informationer, der findes i mange bogfagringslgsninger, og en automatisk indhentning af disse oplysninger
vil lette likviditetsstyringsarbejdet betragteligt. Dette er en klar fordel i forhold til de nuveerende regnearkslgs-
ninger til likviditetsstyring, hvor alle oplysninger ma tastes manuelt i regnearket.

Excel-veerktgj til manuel likviditetsstyring

Flere af de interviewede landmeend gav udtryk for, at det er en barriere for likviditetsstyring i et regneark, at
alt skal tastes ind. Dette bakkedes op af radgiverne, der har et tilsvarende billede af barrieren fra deres egne
kundeportefgljer. Dette bekraeftedes ogsa af en brugertest, hvor tre af de interviewede landmaend deltog.
Her blev et vaerktgj, der var udarbejdet i Excel vurderet sammen med mock-uppen pa likviditetsstyring som
softwarelgsning. Holdningen fra to af de tre landmaend var, at excel-veerktgjet var sa besveerligt, at de ikke
havde gidet at teste det. De mente ikke, det var indsatsen veerd i forhold til deres likviditetsstyring, som de
udfarte p& anden vis. Det skal tilfgjes, at disse to landmaend i forvejen varetager likviditetsstyringen relativt
bedre end gennemsnittet, og at de aktivt anvender deres budget til bl.a. likviditetsstyring. Sa det er ikke selve
likviditetsstyringsopgaven, der er barrieren for dem, men derimod indtastningen i excel-vaerktgijet.

Perspektiver i en softwarelgsning

Pafaldende var det, at alle tre landmaend sa en veerdi i at kunne lave likviditetsstyring som en integreret del
af deres bogfaringssystem — selv de to landmaend, der ikke sa veerdien i et excel-veerktgj. De to landmaend
meldte umiddelbart ind, at de godt kunne bruge en softwarefunktionalitet til likviditetsstyring, selvom de i dag
foretager likviditetsstyring uden hjeelpevaerktgjer. Dette indikerer, at selv landmaend, der er dygtige til likvidi-
tetsstyring og eventuelt har overskudslikviditet, ogsa vil veere malgruppe for en likviditetsstyringsfacilitet kob-
let op pa deres bogfaringssystem. De anfarte som begrundelse, at nar data blev gjort lettilgaengeligt, var det
dumt ikke at bruge informationerne i den daglige virksomhedsdrift. Fra den tredje landmand, der har et
egenudviklet regnearksveerktgij til likviditetsstyring, var der ogsa stor interesse i funktionaliteten. Her drejer
det sig farst og fremmest om muligheden for at slippe for alle de dobbeltindtastninger, som hans nuvaerende
likviditetsstyringsveerktagj medfgrer.

Radgiverne enige med landmaendene

Samme positive tilbagemeldinger omkring likviditetsstyring som en softwarelgsning koblet op pa bogfaringen
hartes fra de fleste af de involverede radgivere (LMO og LandboSyd). De sa iszer veerdien ved at deres kun-
der kan slippe for dobbeltindtastninger af regninger, og de mente derfor ogsé, at det kan medvirke til, at flere
kunder aktivt likviditetsstyrer fremadrettet. Radgiverne (LMO) var ligeledes af den opfattelse, at de mest li-
kviditetspressede landmaend ikke far udbyttet af en regnearkslgsning, da der ikke er overskud til at taste op-
lysningerne manuelt ind. Deres oplevelse er, at et udleveret regneark ikke har den gnskede effekt, da det ik-
ke bliver brugt. Derfor mente de ogsa, at desto mere processerne med likviditetsstyring kan automatiseres,
desto starre er chancen for, at landmanden tager veerktgjet i brug. En automatiseret softwarelgsning vil der-



for ogsa veere en fordel for de landmaend, der er likviditetspressede, da de dermed slipper for de dobbeltind-
tastninger, som de ellers ikke far udfgrt i deres hverdag.

Konklusion

Undersggelsen og den efterfalgende evaluering af de udviklede vaerktgjer tyder séledes pa, at der vil veere
fremtid i likviditetsstyring i form af en softwarelgsning integreret i landmaendenes bogfgringssystem, mens
likviditetsstyring i et excel-baseret vaerktgj vil veere for kompliceret og indtastningstungt til, at landmeendene
vil tage det i brug i starre omfang.



